
  

 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϲϳϮ͕�ϱϴϰ͕�ϲϵϲ͕�Θ�ϳϰϭ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/͛ŵ��Ƶƚ���^ƚƌĂŶŐĞƌ�,ĞƌĞ͟�>^��
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞/�<ŶŽǁ�dŚĂƚ�DǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�>ŝǀĞƐ͟�>^��ϰϲϭ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��WƐ͘�ϭϭϱ͗Ϯ–�ϰ͕�ϴ͕�ϭϳ–ϭϴ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϱ͗ϭϭ 
zŽƵ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝĞůĚ͘ 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƐĂǇ͕�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ͍͟ 
KƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͖�ŚĞ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉůĞĂƐĞƐ͘ 
dŚĞŝƌ�ŝĚŽůƐ�ĂƌĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͖�ƐŽ�ĚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞ�ĚĞĂĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ĂŶǇ�ǁŚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 
�Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
zŽƵ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝĞůĚ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������������������ǆŽĚƵƐ�ϯ͗ϭ–ϭϱ 

ϭEŽǁ�DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�:ĞƚŚƌŽ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ůĞĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�,ŽƌĞď͕�ƚŚĞ����������������
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�Ϯ�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ŇĂŵĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŚ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ǁĂƐ�ďƵƌŶŝŶŐ͕�ǇĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ����������������
ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘�ϯ�ŶĚ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŚƚ͕�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ďƵƌŶĞĚ͘͟�ϰtŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ͕�͞DŽƐĞƐ͕�DŽƐĞƐ͊͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͘͟�ϱdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�
ŶĞĂƌ͖�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂŶĚĂůƐ�Žī�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŚŽůǇ�
ŐƌŽƵŶĚ͘͟�ϲ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�
/ƐĂĂĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͘͟��ŶĚ�DŽƐĞƐ�ŚŝĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�'ŽĚ͘�
ϳdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ƐƵƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƐŬŵĂƐƚĞƌƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕�ϴĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�ůĂŶĚ͕�Ă�ůĂŶĚ�ŇŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�,ŝƫƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ŵŽƌŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�WĞƌŝǌǌŝƚĞƐ͕�ƚŚĞ�,ŝǀŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�:ĞďƵƐŝƚĞƐ͘�ϵ�ŶĚ�ŶŽǁ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘�ϭϬ�ŽŵĞ͕�/�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�WŚĂƌĂŽŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ŐǇƉƚ͘͟�ϭϭ�Ƶƚ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�͞tŚŽ�Ăŵ�/�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�WŚĂƌĂŽŚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͍͟�ϭϮ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ƶƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵ͗�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘͟�ϭϯdŚĞŶ�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�'ŽĚ͕�͞/Ĩ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ�
ŵĞ͕�͚tŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͍͛�ǁŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍͟�ϭϰ'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͞/��Ã�ó«Ê�/�
�Ã͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞^ĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�͚/��Ã�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͛͘͟��ϭϱ'ŽĚ�
ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�͞^ĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�͚dŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�����������������
ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�/�Ăŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů������������������������

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘͟� 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ������Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ–ϴ͕�ϭϯ–ϭϳ 

ϭEŽǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ����������������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ϮŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐŚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�Žƌ�ĂůĂƌŵĞĚ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�Žƌ�Ă�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͕�Žƌ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƐĞĞŵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘�ϯ>Ğƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĐŽŵĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞďĞůůŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽĨ�ůĂǁůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�
ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ϰǁŚŽ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂůƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ŐŽĚ�Žƌ�ŽďũĞĐƚ�
ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�
'ŽĚ͘�ϱ�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍�
ϲ�ŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�Śŝŵ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͘�
ϳ&Žƌ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ůĂǁůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�KŶůǇ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŶŽǁ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŽ�
ƐŽ�ƵŶƟů�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�ϴ�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂǁůĞƐƐ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�����������������������������
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�ϭϯ�Ƶƚ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕���������������
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�ϭϰdŽ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŐŽƐƉĞů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϭϱ^Ž�
ƚŚĞŶ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƚĂŶĚ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƵƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ďǇ�ŽƵƌ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ďǇ�ŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͘�ϭϲEŽǁ�ŵĂǇ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�
ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĐĞ͕�
ϭϳĐŽŵĨŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�ϮϬ͗Ϯϳ-ϰϬ 

ϮϳdŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƐŽŵĞ�^ĂĚĚƵĐĞĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞŶǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�����������������������������
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ϮϴĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�DŽƐĞƐ�ǁƌŽƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĚŝĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŝĨĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ���������������������
ǁŝĚŽǁ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�ϮϵEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�ϯϬ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ϯϭĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ůĞŌ�ŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ͘�ϯϮ�ŌĞƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝĞĚ͘�ϯϯ/Ŷ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŝĨĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ďĞ͍�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ĂƐ�
ǁŝĨĞ͘͟�ϯϰ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŵĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�
ϯϱďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƌƌǇ�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ϯϲĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŝĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ďĞŝŶŐ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�
ϯϳ�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ĞǀĞŶ�DŽƐĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�������������
:ĂĐŽď͘�ϯϴEŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�'ŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ůŝǀĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘͟�ϯϵdŚĞŶ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞dĞĂĐŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁĞůů͘͟�ϰϬ&Žƌ�ƚŚĞǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ĂŶǇ��ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞/ŵŵŽƌƚĂů͕�/ŶǀŝƐŝďůĞ͕�'ŽĚ�KŶůǇ�tŝƐĞ͟�>^��ϴϬϮ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 


